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A importancia do agronegdcio para o Brasil pode ser verificada através da sua representatividade no
PIB pais, no emprego e nas exportacdes, respectivamente 34%, 37% e 43% (BRASIL, 2006). Dentro
do agronegécio destaca-se a pecudria, atividade que, segundo ZEN (2005), estd presente em 75% das
propriedades agricolas do pais, gerando 360 mil empregos diretos € um milhdo de empregos indiretos.
O rebanho bovino brasileiro, de aproximadamente 166 milhdes de cabecas, estd distribuido, segundo
ANUALPEC (2006) na regido Centro-Oeste, concentrando 35%, na regidao Sudeste com 20%, na
regido Norte com 18%, na regido Nordeste com 14% e na regido Sul com 13% do total. Esse rebanho
¢ destinado a duas atividades especificas, ao corte, 129,6 milhdes de cabecas (79%), e a produgdo
leiteira, 32,2 milhdes (21%). A especificidade da atividade difere entre as regides, sendo o Centro
Oeste e o Norte especializados principalmente na producdo de gado para corte € o Sudeste e o
Nordeste no gado leiteiro. A importancia da pecudria para o setor externo do pais, pode ser verificada
pela representatividade da carne brasileira no comércio mundial, sendo responsavel por 20% do total.
Os paises importadores da carne brasileira sdo principalmente os EUA, os paises da Unido Européia, a
Jamaica e o Canadd. Porém, o mercado da carne bovina brasileira e sua competitividade sdo
ameacados constantemente por fatores internos ao pais (problemas sanitdrios) e fatores externos, entre
eles a concorréncia. Os principais paises concorrentes sdo Uruguai, Argentina, Austrilia e Estados
Unidos (ANUALPEC, 2006). A exportacdo da carne bovina brasileira estd centrada, principalmente,
em cinco grandes frigorificos, sendo eles: Friboi, Bertin, Independéncia, Minerva e Marfrig. E
importante considerar que os frigorificos, para manter o seu makert share, precisam superar as
diversas restricdes impostas aos seus produtos, havendo a necessidade da ado¢@o de agdes pontuais.
Essas agdes diferem para cada mercado, dependendo dos tipos e do grau das restricdes. No caso
especifico da Unido Européia, pode-se observa que hd uma politica protecionista por parte dos
governos, através de tarifas e licencas a importagdo, visando estabilizar o mercado e garantir a
sobrevivéncia dos produtores locais. A politica contém um componente forte de sustentacio de precos,
diminuindo as oscilagdes do nivel de preco, para isso concede empréstimos para a estocagem de
carnes ou viabiliza a compra da carne por agé€ncias publicas. As a¢gdes da Unido Européia podem se
ampliar quando houver risco de desestabilizar o mercado com as importacdes, para tal tarifas
adicionais de importag¢do podem ser adotadas. Porém, além da Unido Européia, tantos outros paises se
utilizam de salvaguardas, principalmente quando houver a possibilidade de distirbios no mercado,
causados pelo comércio externo (CONTI; TALAMINI, 2005). Sendo assim, vale conceituar
sucintamente os arquetipos de barreiras existentes para controlar o intercambio internacional de
mercadoiras, sdo elas: barreiras tarifarias — tarifas de importacdo, outras taxas e valoracdo aduaneira;
barreiras ndo tarifirias — restricdes quantitativas, licenciamento de importacdes, procedimentos
alfandegdrios, medidas antidumping e compensatérias; barreiras técnicas — normas e regulamentos
técnicos, reguamentos sanitdrios, fitossanitarios e de saide animal. Valem acrescentar que somente os
dois primeiros tipos de barreiras sdo considerados comerciais. Segundo Brasil (1999), as barreiras
técnicas surgem por causa da falta de transparéncia nas normas e regulamentos, ou da imposicdo de
procedimentos cuidadosos de avaliacdo da conformidade do produto com os requisitos, ou da
existéncia de regulamentos de discriminag¢do do produto importado e/ou pelo excesso de zelo. Assim,
mesmo a carne bovina brasileira sendo competitiva no mercado externo, as barreiras tém prejudicado
as exportacdes, principalmente, por causa das barreiras técnicas. Isso se deve as exigéncias sanitdrias
rigidas impostas pelos mercados asidticos e europeus, tornando complexas as vendas para estes nichos,
principalmente com os recentes focos de febre aftosa no Parand e no Mato Grosso. Considerando esse
contexto, o presente trabalho tem por objetivo identificar e analisar, para uma empresa frigorifica
exportadora, os reflexos das barreiras fitossanitdrias impostas pelos importadores de carne bovina
brasileira, no periodo compreendido entre 1995 e 2005. Para tanto, serdo destacados trés aspectos: a
rastreabilidade do gado, a qualidade da carne bovina e a forma de engorda do mesmo. Num primeiro



momento fez-se uma revisdo bibliogrdfica referente ao agronegécio da carne bovina, barreiras
externas e competitividade. Posteriormente, buscando viabilizar o estudo de caso, coletou-se
informacdes através de andlise documental e questiondrio. O trabalho encontra-se em
desenvolvimento. Contudo, é possivel tracar algumas consideragdes. Constatou-se que a empresa
estudada precisa atender um conjunto de requisitos demandados pelos importadores quanto a
qualidade de seu produto, tais como: tipos de corte € marmorizagdo e aspectos sanitarios. Como forma
de superar as barreiras sanitdrias a empresa adotou algumas acdes, entre elas a integracio vertical a
montante. A integracdo garante uma producio igualitdria durante o ano, minimizando o problema da
sazonalidade, além de viabilizar a engorda do gado de acordo com a demanda externa. Todavia, esta
estratégia apresenta como um dos problemas o alto grau de capital imobilizado e o baixo retorno da
atividade. Uma segunda acdo € a rastreabilidade, que permite a identificacdo pelo comprador da
procedéncia do gado. Observa-se pouca adogdo desta pratica em algumas regides, sobretudo na
Nordeste, por parte do agropecuarista. Para superar esta dificuldade, o frigorifico adotam como
estratégia a adocdo de premiacdo para os produtores que ofertarem produto rastreado, com as
caracteristicas necessdrias para a exportagdo. Por ultimo, adota-se a criacdo de bois orginicos (boi
verde). Em linhas gerais, foi possivel visualizar uma dificuldade nas relagdes entre os elos, pecuarista
e frigorifico, que dificultam a superagdo das barreiras sanitarias.
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